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表 1　各プログラムの進捗状況（令和元年 9月末現在）

分野 予定以上に
進捗

予定どおり
に進捗

予定よりも
遅れている

地域協働の推進（ 7項目） 0 7 0

情報の共有と双方向のコミュニケーション
（ 3項目） 0 3 0

ＰＤＣＡサイクルの構築（ 6項目） 0 6 0

財政基盤の強化（14項目） 0 13 1

執行体制の再構築（13項目） 0 12 1

計（43項目） 0 41 2

表 2　行財政再構築推進委員会の主な意見・助言

分野 要旨

地域協働の推進
地域協働は、高齢化などにより活動主体の継続が課題
である。今後は、若い人の参加を促しながら、活動主
体や協働の取組の継続を図っていく必要がある

情報の共有と双方向のコ
ミュニケーション

市報や市ホームページへの掲載だけでは若い人に情報
が届きにくい。多様な世代に向けた情報発信・コミュ
ニケーション方法を検討すべき

ＰＤＣＡサイクルの構築
次期行財政再構築プランを策定するのであれば、長期
総合計画に一元化した方が合理的ではないか。その可
能性を次期長期総合計画策定のこのタイミングで検討
すべき

財政基盤の強化
財政推計を立てて、それを維持していくという発想を
長期総合計画の中に取り入れるべき。財政推計のとお
り進めるのは難しいことも理解するが、財政推計と各
年度の予算との連携を図るべき

執行体制の再構築
ＰＦＩや指定管理者制度導入などのさらなる推進によ
り、市内事業者や市民が参加できる機会が創出され、
市内産業の育成や地域協働といった他分野での相乗効
果が期待できる

全般
プログラムによっては検討すること自体が目標になっ
ているものもある。数値目標の設定が難しいもので
も、具体的に何をいつどこまでやるのかを明確に示す
べき

　

市
で
は
、
限
ら
れ
た
財
源
や
人
的
資
源

の
中
で
、
市
民
本
位
の
質
の
高
い
行
政
サ

施
設
の
建
て
替
え

な
ど
を
判
断

喜

平

保

育

園

小
平
第
四
中
学
校

小

平

駅

南

口

有
料
自
転
車
駐
車
場

　

小
平
市
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
推
進

計
画
で
は
、
目
標
耐
用
年
数
を
迎
え
る
施

設
に
つ
い
て
、
建
て
替
え
を
行
う
か
、
修

繕
を
行
い
継
続
し
て
使
用
す
る
か
判
断
す

る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
令
和
元
年
度

は
、
喜
平
保
育
園
、
小
平
第
四
中
学
校
、

小
平
駅
南
口
有
料
自
転
車
駐
車
場
の
建
て

替
え
な
ど
の
判
断
を
し
ま
し
た
。

□
喜
平
保
育
園
、
小
平
第
四
中
学
校

　

喜
平
保
育
園
は
、
周
辺
の
就
学
前
児
童

数
が
増
加
傾
向
に
あ
る
こ
と
や
、
建
物
の

劣
化
の
進
行
が
少
な
い
こ
と
、
小
平
第
四

中
学
校
は
、
今
後
15
年
〜
20
年
は
生
徒
数

が
増
加
傾
向
に
あ
る
こ
と
や
、
建
物
の
劣

化
の
進
行
が
少
な
い
こ
と
か
ら
、
当
分
の

間
、
建
て
替
え
は
行
わ
ず
継
続
し
て
使
用

す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

□
小
平
駅
南
口
有
料
自
転
車
駐
車
場

　

小
平
駅
南
口
有
料
自
転
車
駐
車
場
は
、

目
標
耐
用
年
数
を
迎
え
る
こ
と
、
小
平
駅

南
口
に
お
け
る
通
勤
、
通
学
な
ど
の
都
市

機
能
を
維
持
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と
な
ど

か
ら
、
建
て
替
え
を
行
う
こ
と
と
し
ま
し

た
。

□
今
後
の
予
定

　

建
て
替
え
を
行
う
と
し
た
小
平
駅
南
口

有
料
自
転
車
駐
車
場
は
、
敷
地
な
ど
の
確

認
や
鉄
道
に
隣
接
し
て
い
る
こ
と
に
よ
る

制
約
条
件
な
ど
の
確
認
を
行
う
必
要
が
あ

る
た
め
、
令
和
２
年
度
は
基
礎
調
査
を
行

い
、
そ
の
後
の
方
向
性
に
つ
い
て
検
討
し

ま
す
。

問
合
せ　

公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
課
☎

042
（
３
４
６
）
９
５
５
７

市
長
と
市
内
を
巡
る

タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

　

市
内
の
見
ど
こ
ろ
を
巡
り
な
が
ら
、
市

長
と
話
し
ま
せ
ん
か
。
今
回
は
、
鈴
木
遺

跡
資
料
館
を
見
学
し
て
講
座
を
聞
い
た

後
、
鈴
木
遺
跡
保
存
区
な
ど
を
見
学
し
、

今
も
残
る
当
時
の
痕
跡
を
た
ど
り
ま
す
。

と　

き　

３
月
28
日
（
土
）　

午
後
２
時

〜
４
時

集　

合　

午
後
２
時　

鈴
木
遺
跡
資
料
館

（
鈴
木
町
１
丁
目
４
８
７
番
地
１
）

申
込
み　

当
日
、
集
合
場
所
へ

問
合
せ　

市
民
課
☎
042
（
３
４
６
）
９
５

０
８国

民
年
金

□
年
金
制
度
に
関
す
る
意
見
を
募
集

　

厚
生
労
働
省
で
は
、
よ
り
よ
い
年
金
行

政
の
た
め
に
、
皆
さ
ん
か
ら
ご
意
見
・
ご

質
問
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
原
則
、
回
答

は
し
ま
せ
ん
が
、
個
人
が
特
定
さ
れ
な
い

形
で
、
い
た
だ
い
た
ご
意
見
・
ご
質
問
を

公
表
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

H
検
索　

国
民
の
皆
様
の
声

□
訪
問
員
を
装
う
集
金
に
注
意
を

　

日
本
年
金
機
構
は
、
電
話
や
訪
問
に
よ

る
国
民
年
金
の
納
付
や
免
除
に
関
す
る
案

内
業
務
を
、
日
立
ト
リ
プ
ル
ウ
ィ
ン
に
委

託
し
て
い
ま
す
。

※
た
だ
し
、
平
成
29
年
７
月
13
日
か
ら
現

金
の
収
納
を
中
止
し
て
い
る
た
め
、
訪
問

員
が
保
険
料
を
お
預
か
り
す
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
の
で
、
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

問
合
せ　

日
立
ト
リ
プ
ル
ウ
ィ
ン
☎
０
５

７
０
（
０
１
２
０
６
０
）

□
国
民
年
金
第
３
号
か
ら
外
れ
る
手
続
き

を
お
忘
れ
な
く

　

国
民
年
金
第
３
号
被
保
険
者
と
は
、
厚

生
年
金
被
保
険
者
に
扶
養
さ
れ
て
い
る
配

偶
者
（
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
妻
ま
た
は
夫
）

を
指
し
ま
す
。
た
だ
し
、
次
の
場
合
、
国

民
年
金
第
１
号
へ
の
加
入
手
続
き
が
必
要

で
す
。

▽
厚
生
年
金
に
加
入
し
て
い
る
配
偶
者
が

会
社
を
退
職
ま
た
は
雇
用
形
態
の
変
更
な

ど
で
厚
生
年
金
を
喪
失
し
た
と
き

▽
厚
生
年
金
に
加
入
し
て
い
る
配
偶
者
が

65
歳
に
到
達
し
た
と
き

　

届
出
は
、
市
役
所
、
東
部
出
張
所
、
西

部
出
張
所
、
年
金
事
務
所
で
で
き
ま
す
。

対　

象　

20
歳
か
ら
60
歳
未
満
の
方

持
ち
物　

本
人
確
認
書
類
（
運
転
免
許

証
、
パ
ス
ポ
ー
ト
な
ど
）、
年
金
手
帳
、

配
偶
者
の
退
職
証
明
書
ま
た
は
厚
生
年
金

を
喪
失
し
た
こ
と
が
わ
か
る
書
類

※
代
理
人
が
申
出
す
る
場
合
は
、
本
人
の

委
任
状
（
本
人
の
署
名
・
押
印
が
あ
る
も

の
）、
代
理
人
の
本
人
確
認
書
類
が
必
要

で
す
。

問
合
せ　

保
険
年
金
課
☎
042
（
３
４
６
）

９
５
３
１

受
信
障
害
の
時
は
ご
相
談
を

地
上
デ
ジ
タ
ル
テ
レ
ビ

　

携
帯
電
話
事
業
者
が
新
し
い
電
波
の
利

用
を
開
始
す
る
こ
と
で
、
地
上
デ
ジ
タ
ル

テ
レ
ビ
の
映
像
が
乱
れ
る
な
ど
の
受
信
障

害
が
出
る
お
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。

　

受
信
障
害
が
発
生
す
る
可
能
性
の
高
い

地
域
の
方
へ
は
対
策
員
証
を
所
持
し
た
対

策
員
が
訪
問
し
て
対
策
作
業
を
行
い
ま

す
。
受
信
障
害
な
ど
が
起
き
た
場
合
は
、

７
百
メ
ガ
ヘ
ル
ツ
利
用
推
進
協
会
が
、
回

復
作
業
を
行
い
ま
す
の
で
、
問
合
せ
先
へ

ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

※
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
や
光
ケ
ー
ブ
ル
、
Ｂ

Ｓ
、
Ｃ
Ｓ
で
の
視
聴
に
は
、
受
信
障
害
の

影
響
は
あ
り
ま
せ
ん
。

問
合
せ　

７
百
メ
ガ
ヘ
ル
ツ
テ
レ
ビ
受
信

障
害
対
策
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
☎
０
１
２
０

（
７
０
０
）
０
１
２
（
Ｉ
Ｐ
電
話
の
場
合

は
☎
０
５
０
（
３
７
８
６
）
０
７
０
０
、

午
前
９
時
か
ら
午
後
10
時
ま
で
）

ー
ビ
ス
を
効
果
的
に
提
供
し
て
い
く
た

め
、
小
平
市
第
３
次
行
財
政
再
構
築
プ
ラ

ン
に
基
づ
い
た
取
組
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

令
和
元
年
９
月
末
現
在
の
進
捗
状
況
は

表
１
の
と
お
り
で
す
。
行
財
政
再
構
築
推

進
委
員
会
の
主
な
意
見
・
助
言
は
表
２
の

と
お
り
で
す
。
詳
し
く
は
、
小
平
市
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
ご
覧
に
な
れ
ま
す
。

問
合
せ　

行
政
経
営
課
☎
042
（
３
４
６
）

９
７
５
６

事

業

計

画

変
更
図
書
を
縦
覧

小
川
四
番
土
地
区
画
整
理

　

小
川
四
番
土
地
区
画
整
理
事
業
（
小
川

町
一
丁
目
２
２
９
０
番
地
付
近
）
の
事
業

計
画
変
更
図
書
を
縦
覧
し
ま
す
。

　

意
見
書
は
、４
月
８
日
（
水
）
ま
で
に
、

東
京
都
都
市
整
備
局
市
街
地
整
備
部
区
画

整
理
課
へ
提
出
で
き
ま
す
。

と　

き　

３
月
12
日（
木
）〜
25
日（
水
）

と
こ
ろ　

地
域
整
備
支
援
課
（
市
役
所
４

階
）

問
合
せ　

地
域
整
備
支
援
課
☎
042
（
３
４

６
）
９
５
５
８

黙
と
う
に
ご
協
力
を

□
東
京
都
平
和
の
日

　

都
で
は
、
東
京
大
空
襲
の
あ
っ
た
３
月

10
日
を
「
東
京
都
平
和
の
日
」
と
定
め
、

式
典
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
式
典
で
は
、
戦
災
で
亡
く
な
ら
れ

た
方
々
の
ご
冥
福
を
お
祈
り
す
る
と
と
も

に
、
世
界
の
恒
久
平
和
を
願
い
、
１
分
間

の
黙
と
う
を
実
施
し
ま
す
。
午
後
２
時
の

時
報
に
合
わ
せ
、
黙
と
う
を
お
願
い
し
ま

す
。

□
東
日
本
大
震
災
か
ら
９
年

　

３
月
11
日
（
水
）
に
政
府
主
催
に
よ
り

実
施
さ
れ
る
東
日
本
大
震
災
九
周
年
追
悼

式
に
合
わ
せ
、
哀
悼
の
意
を
表
す
る
た

め
、
午
後
２
時
46
分
か
ら
１
分
間
の
黙
と

う
を
お
願
い
し
ま
す
。

〈
総
務
課
〉

審
議
会
な
ど
の
日
程

審
議
会
な
ど
の
日
程

　

そ
れ
ぞ
れ
傍
聴
で
き
ま
す
。

□
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
総
合
戦
略

推
進
委
員
会

と　

き　

３
月
16
日
（
月
）　

午
前
10
時

か
ら

と
こ
ろ　

市
役
所
３
階
庁
議
室

定　

員　

10
人

申
込
み　

当
日
、
会
場
へ
（
申
込
み
多
数

の
場
合
は
抽
選
）

問
合
せ　

政
策
課
☎
042
（
３
４
６
）
９
５

０
３

□
特
別
支
援
教
育
総
合
推
進
計
画
（
第
二

期
）
前
期
計
画
検
討
委
員
会

と　

き　

３
月
16
日
（
月
）　

午
後
２
時

30
分
か
ら

と
こ
ろ　

市
役
所
６
階
大
会
議
室

定　

員　

10
人

申
込
み　

当
日
、
午
後
２
時
10
分
か
ら
、

会
場
で
受
付
（
先
着
順
）

問
合
せ　

指
導
課
☎
042
（
３
４
６
）
９
５

７
２

□
公
民
館
運
営
審
議
会

と　

き　

３
月
17
日
（
火
）　

午
前
10
時

か
ら

と
こ
ろ　

中
央
公
民
館
会
議
室

定　

員　

５
人

申
込
み　

当
日
、午
前
９
時
50
分
か
ら
、会

場
で
受
付（
申
込
み
多
数
の
場
合
は
抽
選
）

問
合
せ　

中
央
公
民
館
☎
042
（
３
４
１
）

０
８
６
１

□
教
育
委
員
会
定
例
会

と　

き　

３
月
17
日
（
火
）　

午
後
２
時

か
ら

と
こ
ろ　

市
役
所
５
階
５
０
５
会
議
室

定　

員　

20
人

申
込
み　

当
日
、
午
後
１
時
40
分
か
ら
、

問
合
せ
先
で
受
付
（
先
着
順
）

問
合
せ　

教
育
総
務
課
☎
042
（
３
４
６
）

９
５
６
８

□
行
財
政
再
構
築
推
進
委
員
会

と　

き　

３
月
23
日
（
月
）　

午
前
10
時

か
ら

と
こ
ろ　

市
役
所
５
階
５
０
５
会
議
室

定　

員　

10
人

申
込
み　

当
日
、
会
場
へ
（
申
込
み
多
数

の
場
合
は
抽
選
）

問
合
せ　

行
政
経
営
課
☎
042
（
３
４
６
）

９
７
５
６

□
環
境
審
議
会

と　

き　

３
月
23
日
（
月
）　

午
後
２
時

〜
４
時

と
こ
ろ　

市
役
所
６
階
大
会
議
室

定　

員　

10
人

申
込
み　

当
日
、
会
場
へ
（
先
着
順
）

問
合
せ　

環
境
政
策
課
☎
042
（
３
４
６
）

９
８
１
８

第
３
次
行
財
政
再
構
築
プ
ラ
ン

令
和
元
年
９
月
末
の
進
捗
状
況

市
税
の
納
め
忘
れ
は

あ
り
ま
せ
ん
か

　

令
和
元
年
度
の
市
税
（
市
民
税
・
都

民
税
、
固
定
資
産
税
・
都
市
計
画
税
、

軽
自
動
車
税
、国
民
健
康
保
険
税
）は
、

い
ず
れ
も
納
期
限
が
過
ぎ
ま
し
た
。
ま

だ
納
め
て
い
な
い
方
は
早
急
に
納
付
し

て
く
だ
さ
い
。

　

納
期
限
を
過
ぎ
る
と
延
滞
金
が
加
算

さ
れ
る
ほ
か
、
差
し
押
さ
え
な
ど
の
滞

納
処
分
を
受
け
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

事
情
が
あ
っ
て
納
め
ら
れ
な
い
方

は
、
至
急
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

夜
間
納
税
窓
口

３
月
25
日（
水
）に
開
設

と　

き　

３
月
25
日
（
水
）　

午
後
５

時
〜
８
時

と
こ
ろ　

市
役
所
２
階
収
納
課
（
入
口

は
庁
舎
北
側
）

※
来
庁
の
際
は
納
税
通
知
書
を
お
持
ち

く
だ
さ
い
。

※
夜
間
窓
口
で
は
、
納
税
証
明
書
の
発

行
は
で
き
ま
せ
ん
。

問
合
せ　

収
納
課
☎
042
（
３
４
６
）
９

５
２
６


